
แนวทางการจดัทาํแผนพฒันาอตุสาหกรรมเชิงพื้ นท่ี

กระบวนการเตรยีมความพรอ้ม (Preparation)

1.  ระบุประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการจะวิเคราะห ์(Identify Issues)

2.  ระบุทรพัยากรท่ีมีอยู ่(Identify Resources)

กระบวนการวิเคราะห ์(Conducting Analysis)
1. กาํหนดกรอบแนวคิด/วิธีการวิเคราะห ์   

(Define Framework/Methodology)

2. รวบรวมขอ้มูลท่ีจาํเป็น ศึกษาขอ้มูล และจดัเก็บขอ้มูล  

(Collect Data)

3.  วิเคราะหข์อ้มูล (Data Analysis)

กระบวนการกาํหนดนโยบาย (Policy Conclusion)

1.  เสนอนโยบาย (Propose Policy)

2.  นาํเสนอ (Present/Convince)

กระบวนการแปลงนโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิ

(Policy Implementation)

• การขบัเคล่ือนนโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิ

กระบวนการตดิตามและประเมินผล 

(Policy Monitoring and Evaluation)

• การตดิตามและประเมินผล



ตั้งโจทยใ์หช้ดัเจน

มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิ

โจทยอ์าจพิจารณาจากปัญหาหรือความจาํเป็น      

ท่ีควรมีการพฒันาอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีนั้นๆ เช่น 

พ้ืนท่ีเฉพาะ อาทิ เขตเศรษฐกิจพิเศษตา่งๆ     

พ้ืนท่ีระดบัจงัหวดั พ้ืนท่ีระดบักลุ่มจงัหวดั

พ้ืนท่ีระดบัภาค เป็นตน้

สอบถามผูรู้/้ ผูเ้ช่ียวชาญในดา้นท่ีเก่ียวขอ้ง

เป็นงานท่ีจะไดป้ระโยชนต์อ่คนหมู่มาก

แนวทาง Trick & Tips

จดัหาทีมงาน วสัด/ุอุปกรณ ์และสถานท่ี

ดาํเนินงาน

พิจารณางบประมาณ

(จาํเป็นตอ้งใช/้ ไม่จาํเป็นตอ้งใช)้

พิจารณากรอบระยะเวลา

แนวทางการจดัทาํแผนพฒันาอุตสาหกรรมเชิงพื้ นท่ี

กระบวนการเตรียมความพรอ้ม (Preparation)

1. ระบุประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการจะวิเคราะห ์(Identify issues)

2. ระบุทรพัยากรท่ีมีอยู ่(Identifying Resources) 

ตั้งทีมงานโดยพิจารณาจากผูท่ี้มีความรูแ้ละ

ประสบการณใ์นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโจทย์

แบ่งหนา้ท่ีรบัผิดชอบใหช้ดัเจน

สามารถตดิตอ่ประสานงานกนัไดอ้ยา่งใกลชิ้ด

พิจารณาขอ้จาํกดัของทีมงานตอ่ขอบเขตของงาน

และระยะเวลาในการดาํเนินการ เพ่ือดวู่าสามารถ

ดาํเนินการไดแ้ลว้เสร็จในครั้งเดียว หรือตอ้งแบ่ง

ระยะเวลา การดาํเนินงานออกเป็นเฟสตา่งๆ 

นอกจากน้ี สามารถดาํเนินการเองได ้             

หรือตอ้งจา้งท่ีปรึกษา

แนวทาง Trick & Tips

กาํหนด Timeline ใหช้ดัเจน หากระยะเวลาสั้น  

ตอ้งวางแผนอยา่งรดักุม



กาํหนดกรอบแนวคิดท่ีชดัเจน

เลือกใชเ้คร่ืองมือใหเ้หมาะสม
โดยทัว่ไปเคร่ืองมือท่ีมกัใชบ่้อยในการจดัแผนฯ 

เช่น Diamond Model ใชใ้นการวิเคราะห ์           

ขีดความสามารถในการแข่งขนั SWOT Analysis

ใชใ้นการวิเคราะหศ์กัยภาพของพ้ืนท่ีและศกัยภาพ

ของอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี TOWS Matrix ใชใ้น    

การวิเคราะหแ์ผน/มาตรการเชิงกลยุทธ ์เป็นตน้ 

ไม่จาํเป็นตอ้งยุง่ยาก ซบัซอ้น                         

แตต่อ้งเป็นไปตามหลกัวิชาการ

แนวทาง Trick & Tips

รวบรวมขอ้มูลทุตยิภูมิท่ีเก่ียวขอ้ง

แนวทางการจดัทาํแผนพฒันาอุตสาหกรรมเชิงพื้ นท่ี

กระบวนการวิเคราะห ์(Conducting Analysis)

1. กาํหนดกรอบแนวคิด/วิธีการวิเคราะห ์(Define Framework/Methodology)

2. รวบรวมขอ้มูลท่ีจาํเป็น ศึกษาขอ้มูล และจดัเก็บขอ้มูล (Collect Data) 

แนวทาง Trick & Tips

สาํรวจภาคสนามในพ้ืนท่ีจริง เพ่ือใหท้ราบ

ศกัยภาพในดา้นตา่งๆ ของพ้ืนท่ีตลอดจน

ความกา้วหนา้ในดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน

การจดัทาํแบบสอบถามแยกกลุ่มเป้าหมาย 

มุ่งเนน้ท่ีคณุภาพของกลุ่มเป้าหมายมากกว่าปริมาณ

กลุ่มเป้าหมายตอ้งครอบคลมุทั้งในส่วนกลาง/ภูมิภาค 

โดยมีการกระจายตวัอยา่งเหมาะสม

ใหค้วามสาํคญักบัขอ้มูล/ความเห็นจากผูเ้ก่ียวขอ้ง/  

ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในพ้ืนท่ี



3. วิเคราะหข์อ้มูล (Analysis)

จดัทาํประเด็นหลกัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห ์   

จดัหมวดหมู่ และวิเคราะหค์วามเช่ือมโยง

ของขอ้มูล

ระดมความคิดเห็นในทีม

การทวนสอบผลการวิเคราะหข์อ้มูล                

ดว้ยการขอความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ              

เพ่ือสนบัสนุนและใหข้อ้เสนอแนะ                    

ในการวิเคราะหน์โยบาย ซ่ึงตอ้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญ   

ท่ีมีความรู/้ประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้ง

แนวทาง Trick & Tips

2. รวบรวมขอ้มูลท่ีจาํเป็น ศึกษาขอ้มูล และจดัเก็บขอ้มูล (Collect Data) (ตอ่) 

แนวทาง Trick & Tips

การจดัประชุมกลุ่มยอ่ย

การสมัภาษณเ์ชิงลึก

การสรา้งเครือข่ายเพ่ือใหไ้ดข้อ้มูล           

จากกลุ่มเป้าหมาย

การสาํรวจภาคสนามในพ้ืนท่ีจริง เพ่ือใหท้ราบ
ศกัยภาพ ปัญหา/อุปสรรคในดา้นตา่งๆ ตลอดจน
ความกา้วหนา้ในดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐานของพ้ืนท่ี
ซ่ึงการศึกษาในบางเร่ืองอาจจะไม่จาํเป็นตอ้งลง    

พ้ืนท่ีจริง ทั้งน้ี สามารถพิจารณาตามความเหมาะสม

การสมัภาษณเ์ชิงลึก สามารถใชร้ะบบ VDO 
Conference หรือใชโ้ทรศพัท ์เขา้มาช่วยไดใ้นบางกรณี 

เพ่ือใหเ้กิดความสะดวกและลดตน้ทุน                   
ในการดาํเนินงาน



กาํหนดเป้าหมาย/ แนวทางในการดาํเนินนโยบาย แผน/นโยบายพฒันาอุตสาหกรรมท่ีกาํหนด          
ตอ้งยดึโยงกบัศกัยภาพของพ้ืนท่ี รวมทั้งสอดคลอ้งกบั

แผนพฒันาในระดบัประเทศและพ้ืนท่ีท่ีมีอยู่

แนวทาง Trick & Tips

กาํหนดรูปแบบ/วิธีการนาํเสนอ

แนวทางการจดัทาํแผนพฒันาอุตสาหกรรมเชิงพื้ นท่ี

กระบวนการกาํหนดนโยบาย (Policy Conclusion)

1. เสนอนโยบาย (Propose Policy)

แนวทาง Trick & Tips

พรอ้มเสมอสาํหรบัการปรบัแกไ้ขเน้ือหา

มีรูปแบบ/วิธีการนาํเสนอท่ีเหมาะสม เช่น รายงาน

ควรมีรายละเอียดประกอบท่ีครบถว้น PowerPoint / 

คลิป VDO ควรมี Key Massage ชดัเจน สั้น กระชบั

ตรงประเด็น บุคคลนาํเสนอ ตอ้งมีความรู ้         

เขา้ใจนโยบายท่ีนาํเสนอ และมีเทคนิคการนาํเสนอ            

ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นตน้

นาํเสนอความคืบหนา้ ขอความเห็นชอบ             

จากผูบ้ริหารเป็นระยะ

กาํหนดประเด็นนโยบาย กลยุทธ ์และมาตรการ

จดัลาํดบัความสาํคญัของนโยบาย/มาตรการ

กาํหนดกรอบระยะเวลาการดาํเนินการ
(ระยะสั้น-กลาง-ยาว/ช่วงระยะเวลา)

กาํหนดหน่วยงานหลกั/รอง                            

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการในเบ้ืองตน้

ประเด็นนโยบายสั้น กระชบั มีคาํสาํคญัชดัเจน

และไม่ทบัซอ้นกนั

เตรียมขอ้มูล Backup และประเด็นถาม-ตอบ         

ใหพ้รอ้มสาํหรบัการช้ีแจง

2. เสนอ (Present / Convince) 



กาํหนดแนวทาง/กลไกการขบัเคล่ือนใหช้ดัเจน

แนวทาง Trick & Tips

แนวทางการจดัทาํแผนพฒันาอุตสาหกรรมเชิงพื้ นท่ี

กระบวนการแปลงนโยบายไปสูก่ารปฏิบตั ิ(Policy implementation)

การขบัเคล่ือนนโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิ

ใชก้ลไกขบัเคล่ือนท่ีมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการ

การขบัเคล่ือนชดัเจน และมีการบูรณาการระหว่าง

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยหากเป็นนโยบายท่ีตอ้ง

ขบัเคล่ือนในระดบัพ้ืนท่ี ควรใชก้ลไกขบัเคล่ือน 

ทั้งในระดบัพ้ืนท่ี และระดบัชาติ

การขบัเคล่ือนนโยบาย/แผนในลกัษณะบูรณาการ 

หน่วยงานท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นเจา้ภาพจะตอ้ง

กาํหนดกรอบ/ขอบเขตการดาํเนินงานของ

ประเด็นท่ีอยูใ่นความรบัผิดชอบของหน่วยงาน   

ท่ีเก่ียวขอ้งใหช้ดัเจน

ก่อนเร่ิมดาํเนินการควรมีการจดัประชุมซกัซอ้ม  

ความเขา้ใจหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ช้ีแจงเป้าหมาย  

การดาํเนินงาน แนวทางและกระบวนการ             

ในการขบัเคล่ือน รวมทั้งบทบาทหนา้ท่ี/ขอบเขต   

การดาํเนินงานท่ีชดัเจนของแตล่ะหน่วยงาน   

เพ่ือท่ีจะไดร้ว่มกนัขบัเคล่ือนการดาํเนินงาน          

ไปสู่เป้าหมายเดียวกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ

กาํหนดผูร้บัผิดชอบหลกัของหน่วยงาน                  

ท่ีเก่ียวขอ้ง (Focal Person) 

การจดัทาํแผนงาน/โครงการเพ่ือเสนอขอรบั   

การจดัสรรนโยบายตามความจาํเป็น

นาํเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาช่วย                

ในทุกขั้นตอนของการดาํเนินงาน

ผลกัดนัแผนงาน/โครงการเพ่ือเสนอขอรบัการจดัสรร

นโยบายตามความจาํเป็น โดยอาจจะขอผ่าน

งบประมาณของหน่วยงาน หรืองบประมาณ          

ในลกัษณะบูรณาการ เช่น แผนงานบูรณาการพฒันา

อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต แผนงาน    

บูรณาการเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก เป็นตน้ 

ซ่ึงตอ้งพิจารณาตามความเหมาะสม



แนวทาง Trick & Tips

แนวทางการจดัทาํแผนพฒันาอุตสาหกรรมเชิงพื้ นท่ี

กระบวนการตดิตามและประเมินผล (Policy Monitoring and Evaluation)

การตดิตามและประเมินผล

กาํหนดตวัช้ีวดัท่ีชดัเจนในระดบัตา่งๆ           

เพ่ือเช่ือมโยงและสะทอ้นไปสู่ผลสาํเร็จ          

จากการดาํเนินนโยบายในภาพรวม

ควรตอ้งสรา้งเครือข่ายความรว่มมือกบัหน่วยงาน    

ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในส่วนกลาง/ภูมิภาค                

เพ่ือใหส้ามารถตดิตอ่ ประสานงานไดง้่ายและสะดวก

ในการดาํเนินงาน ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารตดิตามและ

ประเมินผลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น 

การจดัทาํฐานขอ้มูลผูท่ี้มีส่วนไดส้่วนเสีย

(Stakeholders)ท่ีสาํคญัในพ้ืนท่ี เป็นตน้

พิจารณางบประมาณ

(จาํเป็นตอ้งใช/้ ไม่จาํเป็นตอ้งใช)้

กาํหนดกรอบระยะเวลาและความถ่ี                

ในการตดิตาม/ประเมินผล

พิจารณาใชต้วัช้ีวดัรว่ม (Joint KPI) เพ่ือผลกัดนั

ใหเ้กิดความรบัผิดชอบรว่มกนัของทุกหน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้ง

ดาํเนินการติดตาม/ประเมินผลระหว่าง          
การดาํเนินงานเป็นระยะ รวมทั้งรว่มกนัหา 

ทางแกไ้ขกรณีเกิดปัญหา และปรบัปรุง
กระบวนการดาํเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง

นาํเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาประยุกต ์         

ใชใ้นทุกขั้นตอนการดาํเนินงาน

สรุปปัญหาและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงาน

นาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรบัปรุง          

การดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน        

และนาํมาวิเคราะหส่ิ์งท่ีควรทาํ แตย่งัไม่ไดท้าํ 

หรือยงัไม่ไดร้บังบประมาณสนบัสนุนเพ่ือผลกัดนั    

ใหเ้กิดผลในทางปฏิบตัติอ่ไป

การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ                  

ท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือช่วยในการติดตามและ

ประเมินผล จะช่วยใหก้ารดาํเนินงานเป็นไป       

อยา่งมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ลดความยุง่ยาก/ซํ้าซอ้น

ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลอนัจะสรา้ง

สมัพนัธภาพท่ีดีในการทาํงานรว่มกนั                

อยา่งเป็นเครือข่ายตอ่ไปในอนาคต



นางสาวสมานลกัษณ ์ตณัฑิกุล

ประธานคณะทาํงาน

นายจกัรพนัธ ์ เดน่ดวงบรพินัธ์

คณะทาํงาน

นางสาวอบุลวรรณ หลอดเงิน 

คณะทาํงาน

นางสาวพชรวรรณ สนธิมุล

คณะทาํงาน

นายพิชิตพล แกว้งาม

คณะทาํงาน

นางสาวเรวดี แกว้มณี

คณะทาํงานและเลขานุการ

คณะทาํงาน

แนวทางการจดัทาํแผนพฒันาอตุสาหกรรมเชิงพื้ นท่ี
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